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Artykut koncentruje si¢ na wybranych zagadnieniach z zakresu ksztaltowania tozsamosci
klastrow wodorowych w warunkach wspotczesnej transformacji energetycznej. Oprocz
wprowadzenia i podsumowania sktada si¢ z trzech cze$ci, w ktdrych scharakteryzowano stra-
tegiczny wymiar transformacji energetycznej, zarys idei tozsamosci zrownowazonych kla-
strow wodorowych oraz praktyczne podejscie partnera publicznego do kreowania tej tozsa-
mosci osmiu klastrow wodorowych w Polsce w ramach koncepcji Polskiego Ekosystemu
Innowacji Dolin Wodorowych. Na podstawie wynikow badan wlasnych wykazano, ze wspie-
ranie rozwoju klastrow wodorowych przez partnera publicznego w $§wietle ambitnych zato-
zen krajowych i europejskich co do zrownowazonego rozwoju gospodarki wodorowej i tech-
nologii wodorowych jest dziataniem celowym, zorganizowanym, indywidualnie zréznicowa-
nym i systematycznie realizowanym. Jednoczesnie proces ksztattowania tozsamosci klastrow
wodorowych pozostaje pod wptywem makro- i mikrootoczenia oraz wewngtrznego srodowiska
tych klastrow. Z uwagi na fakt, ze w charakterystycznej przestrzeni klastrowej krzyzuje sie
1 wspolistnieje szereg tozsamosci budowanych na réznych poziomach, nie tylko tozsamosci
indywidualnych poszczegélnych jednostek heterogenicznej spotecznosci klastrowej (czton-
kow klastra), ale takze tozsamosci zbiorowych, w tym tozsamosci spotecznych, sektorowych,
regionalnych i lokalnych, wybrana problematyka moze stanowi¢ inspiracje¢ do podjecia dal-
szych badan na gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Stowa kluczowe: klaster wodorowy, organizacja, tozsamo$¢ klastra, zrownowazony
rozwoj
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1. WPROWADZENIE

Rozwdj energetyki wodorowej, traktowany wspoltczesnie jako strategiczny funda-
ment realizacji Europejskiego Zielonego Ladu (Green Deal), przyczynit si¢ w sposob
naturalny do zaangazowania jednostek administracji publicznej w proces budowy
struktur klastrow wodorowych. Niezwykle istotng rolg¢ w ksztaltowaniu warunkéw dla
rozwoju tych klastrow odgrywaja wladze samorzadowe, ktore bezposrednio decyduja
o jakosci, skali i zakresie publicznego wsparcia. Wynika to po czgsci z tego, ze dziala-
nia zwigzane z opracowaniem i wdrazaniem technologii wodorowych uznano za
priorytetowe chociazby w programach finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej
i srodkow krajowych. Aktywnos¢ jednostek administracji publicznej na rzecz roz-
woju klastréw wodorowych przejawiajgca si¢ m.in. w promocji potencjatu strate-
gicznego wodoru, udzielaniu wsparcia finansowego w obszarze realizacji wodoro-
wych inwestycji, wzmacnianiu przedsigbiorczego ekosystemu klastrow, jednocze-
$nie ksztattuje tozsamos¢ tych struktur klastrowych.

Celem artykutu jest okreslenie istoty ksztattujacej si¢ tozsamosci klastrow wodo-
rowych rozwijajacych si¢ w warunkach transformacji energetycznej. Dla sprawnej
realizacji tak zdefiniowanego celu sformutowano cztery podstawowe pytania ba-
dawcze:

— W czym wyraza i przejawia si¢ tozsamos¢ klastrow wodorowych?

— jak zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju klastrow wodorowych
ksztaltujg ich tozsamo$¢ w turbulentnym otoczeniu?

— w jaki sposob jednostki administracji publicznej wplywaja na ksztaltowanie toz-
samosci klastrow wodorowych zakorzenionych regionalnie?

— dlaczego klastry wodorowe sa kluczowe dla wzmocnienia konkurencyjnosci go-
spodarki 1 przy$pieszenia zrownowazonej transformacji energetycznej?
Sformutowane pytania badawcze, ktore precyzuja zakres realnego i biezacego

problemu badawczego o charakterze teoretyczno-praktycznym, ukierunkowaty caty

proces badawczy i miaty wptyw na rozwigzanie tego problemu. Sprzyjaty poznaniu
naukowemu istniejgcej realnie i doswiadczalnie rzeczywistosci klastrow wodoro-
wych, a takze charakterystyce ksztaltujacej si¢ wspolczesnie ich tozsamosci.

Wedhug M. Moszkowicza (2005) nie ma istnienia bez tozsamosci, gdyz wszystko,
co istnieje, ma whasng tozsamos¢. W tym kontekscie S. Stanczyk (2018), bazujac na
koncepcji tozsamosci organizacyjnej, podjeta sie proby konceptualizacji konstruktu
tozsamosci ekosystemu biznesu, przyjmujac, ze jest ona istotnym elementem jego
koewolucji w dtugim czasie, jedng z kluczowych determinant jego trwania i rozwoju
w burzliwym otoczeniu. W swoich rozwazaniach podkreslita, ze tozsamo$¢ ekosys-
temu biznesu wplywa na tozsamo$¢ osobnikow w populacji, tj. uczestnikow ekosys-
temu (Stanczyk, 2015).

W warunkach obecnego kryzysu energetycznego i zielonej transformacji energe-
tycznej tozsamos$¢ klastrow wodorowych podlega bezustannym procesom konstruo-
wania i zmiany, gtownie za sprawa uwzglednienia ich przez krajowe, regionalne
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i lokalne organy administracji publicznej w polityce energetycznej Polski celem za-
pewnienia optymalnego poziomu bezpieczenstwa energetycznego. Rodzi to jedno-
cze$nie potrzebe podjecia w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci rozwazan
teoretycznych i praktycznych nie tylko nad istota klastrow wodorowych, ale takze nad
wspotczesnymi uwarunkowaniami ksztattowania ich tozsamosci.

2. METODYKA BADAN

Od ponad 30 lat przedmiotem licznych dyskusji naukowych sa klastry. Z jednej
strony powszechnie uznawane sg za katalizatory rozwoju gospodarczego i technolo-
gicznego, a z drugiej — za swoisty przyktad niezwykle trudnego i ztozonego zagad-
nienia badawczego. Oczywiscie zauwazalny wzrost zainteresowania fenomenem
klastra i szeroko rozumianym klasteringiem na gruncie nauk o zarzadzaniu
1 jako$ci nastepowal stopniowo. Dotychczas analizowano strukture klastra w podej-
$ciu relacyjnym, dynamicznym, aglomeracyjnym, opartym na cyklu zycia klastra,
czy w uktadach potrdjnej, poczwoérnej i pigciokrotnej helisy (Golej, 2015). Sposrod
tych analiz niezmiernie wazne dla polityki klastrowej sa analizy podej$cia interwen-
cyjnego, gdzie uwaga badaczy koncentruje si¢ gldwnie na kluczowych dziataniach
jednostek administracji publicznej w zakresie sprawnego stymulowania wzglednie
trwatego rozwoju klastrow i wykorzystania ich potencjatu w planowaniu polityki
gospodarczej (zarowno tej biezacej, jak i perspektywicznej).

W wyniku przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu zidentyfikowano zau-
wazalng luke badawcza w postaci braku kompleksowych opracowan naukowych do-
tyczacych zardwno istoty klastrow wodorowych, jak i ksztattowania ich tozsamosci
w warunkach transformacji energetycznej. Co prawda koncepcja tozsamos$ci organi-
zacyjnej wciaz stanowi jeden z podstawowych kierunkow badan w obszarze rozwoju
organizacji, jednakze jak dotad nie prowadzono catlosciowych badan skoncentrowa-
nych na tozsamosci klastrow, w tym tozsamosci klastréw wodorowych. Dostrzezona
luka wiedzy pozwolita sformutowac i sprecyzowa¢ istotny problem badawczy, ade-
kwatnie do potrzeb przygotowania tego artykutu. Postawiony problem badawczy byt
pierwszym etapem poznania naukowego wycinka kreowanej nowej rzeczywistosci
klastrow wodorowych. Ma walor uzytkowy 1 wskazujac na §cisty zwigzek z dotych-
czasowym dorobkiem wiedzy o funkcjonowaniu i rozwoju klastrow, jest aktualny
zarOwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Warto podkresli¢, ze na
gruncie malo rozpoznanych problemow badawczych czesto wykorzystuje si¢ badania
jako$ciowe, ktore sg domeng nurtu interpretatywnego w zarzgdzaniu (Jeszka, 2013).
W tym przypadku intersubiektywny stan niewiedzy naukowej byt inspiracja do pod-
jecia badan jakosciowych nowych zjawisk i proceséw w obszarze klasteringu.
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Nowe problemy wystgpujace w rzeczywistosci gospodarczej klastrow uczynity
z klastrow wodorowych nowy obiekt badan. Badania wtasne prowadzono na podsta-
wie metody studium przypadku (case study) oraz klasycznej metodyki przegladu
literatury przedmiotu w ramach analizy danych zastanych (desk research). Uznano,
ze te metody badawcze sg adekwatne do koncepcji rozwigzania problemu badaw-
czego, zaktadanego celu i potrzeb informacyjnych. W trakcie analizy literatury
przedmiotu kierowano si¢ zasadg intersubiektywnej sprawdzalnos$ci. Zakres pod-
miotowy opracowanego studium przypadku objat wszystkie osiem klastréw wodo-
rowych w Polsce (dobor catkowity), z uwagi na fakt, ze wspottworzony przez tego
typu klastry Polski Ekosystem Innowacji Dolin Wodorowych ma stanowi¢ element
Europejskiego Ekosystemu Wodorowego.

Jednoczesénie warto w tym miejscu podkresli¢, ze klastry wodorowe, a tym bar-
dziej ksztattowanie ich tozsamosci wraz z rozwijajaca si¢ gospodarka wodorowa to
relatywnie nowe zjawiska, znajdujace si¢ na etapie ciagltego rozwoju przez co wy-
magaja dalszej poglebionej uwagi badaczy. Bardziej poglebione badania ilosciowe
1 jakosciowe moga przyczyni¢ si¢ do usystematyzowania tego obszaru interdyscy-
plinarnej wiedzy.

3. STRATEGICZNY WYMIAR TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ

ZakYocenia na rynkach energetycznych, kryzys energetyczny, dgzenie do osig-
gnigcia neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2050 r., czy odejscie
od rosyjskich surowcow energetycznych to tylko wybrane czynniki, ktére warunkuja
przebieg transformacji energetycznej zorientowanej na zapewnienie odpowiednich
aktywow energetycznych we wlasciwym miejscu i czasie. W tym kontekscie S. Ko-
pecit. Lach (2021) przyjmuja, ze analizowana transformacja energetyczna to pro-
ces ewolugcji struktur technologicznych i rynkowych, ram regulacyjnych, wzorcow
konsumpcji i norm spotecznych w kierunku zapewnienia powszechnego dostepu do
niezawodnej, czystej i przystepnej cenowo energii. Tego typu zmiana strategiczna
oparta na ekologicznej modernizacji gospodarki wpisuje si¢ bezposrednio w kontekst
globalny glownie poprzez przeciwdziatanie zmianom klimatycznym (Henderson,
Sen, 2021). Ma na celu rozwigzanie problemow waskich gardet proceséw transfor-
macji, monitorowanie i koordynacje rynkoéw paliw kopalnych pod katem dostgpno-
$ci surowca 1 mocy, poprawe bezpieczenstwa energetycznego, rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej i dywersyfikacje struktury zrodet energii z jednoczesnym poszano-
waniem $rodowiska naturalnego. Dotyczy zmiany modelu energetycznego opartego
na paliwach kopalnych przez promowanie ,,zielonego wzrostu”, efektywnosci ener-
getycznej i ciggly rozwoj alternatywnych paliw wykorzystywanych w gospodarce
(Mrozowska et al., 2021; Wegrzyn et al., 2022).
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Przyjmuje sie, ze konwersja ku gospodarce zréwnowazonego rozwoju, oparta na
ekoinnowacjach, zielonych technologiach, efektywnosci energetycznej, niskoemi-
syjnych zrodiach energii i elektromobilno$ci sprzyjac¢ bedzie nie tylko ochronie §ro-
dowiska, ale takze wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki i poprawie jako$ci
zycia (Mtynarski, 2019). Unijna strategia transformacji energetycznej zaktada kom-
promis pomigdzy celami srodowiskowymi, gospodarczymi i spolecznymi w osigga-
niu neutralnosci klimatycznej, tak aby wraz z budowa zrownowazonej gospodarki
opartej na wiedzy moc sprawnie przeciwdziata¢ potencjalnemu ubostwu energetycz-
nemu (Roguska, 2021). Zgodnie z zalozeniami ,,Polityki energetycznej Polski do
2040 r.” transformacja energetyczna dostosowana do aktualnych wyzwan rynkowych,
ktora bedzie wymagata zaangazowania wielu r6znych interesariuszy i znacznych na-
ktadow inwestycyjnych, powinna by¢ nie tylko odwazna, ale takze sprawiedliwa
i partycypacyjna. Z uwagi na fakt, ze transformacja energetyczna wymaga budowa-
nia wspodlnot ekologicznych, nowatorskich sposoboéw produkcji energii i zaangazo-
wania réznych interesariuszy, tym samym w opracowywaniu i wdrazaniu strategii
sprawiedliwej transformacji energetycznej celowe jest wykorzystanie potencjatu
klastréw energii i klastrow wodorowych (Worek et al., 2021). W tej sytuacji decy-
denci tego typu klastrow musza zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z kryzysem
energetycznym, poprawa efektywnosci energetycznej, dekarbonizacjg gospodarki,
majac na uwadze rdzne aspekty krajowej i europejskiej transformacji energetycznej
w turbulentnym otoczeniu.

4. WOKOL TOZSAMOSCI ZROWNOWAZONYCH KLASTROW
WODOROWYCH

Klastry wodorowe (hydrogen clusters), czyli tzw. doliny wodorowe (hydrogen
valleys), to lokalne lub regionalne skupiska spotecznosci energetycznych wspottworzo-
nych przez wspolpracujace ze sobg i konkurujace organizacje komercyjne, a takze za-
angazowane organizacje publiczne i spoteczne, zwigzane bezposrednio i posrednio
z gospodarka wodorowa. To sposdb organizacji systemu produkcyjnego wodoru,
uksztaltowany m.in. przez poziom aktywnych interakcji w ramach tancuchéw pro-
dukcyjnych, geograficzna koncentracje podmiotéw gospodarczych i innych organi-
zacji wyspecjalizowanych w tym obszarze dziatalnosci. Obecnie tego typu klastry
moga powstawac spontanicznie lub na skutek przemyslanej strategii wtadz publicz-
nych, przy czym na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym nadawane im sg
specyficzne atrybuty (Mikotajczyk et al., 2009). Jest to zwigzane chociazby z r6z-
nymi politykami gospodarczymi panstwa: innowacyjng, przemystowa, spoteczna,
klastrowa czy tez specyfika regionalnych strategii innowacji i inteligentnych specja-
lizacji regionalnych.
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Wedhug G. Concas et al. (2022) klastry wodorowe sg to zintegrowane ekosystemy
oparte na rozwoju i wykorzystaniu kombinacji kilku technologii wodorowych obej-
mujacych caly tancuch wartosci wodoru. Tym samym cztonkami tych klastrow sa
réznorodne podmioty operujace w obrebie catego tancucha wartosci gospodarki wo-
dorowej, w tym w zakresie sposobu wytwarzania, transportu, magazynowania
1 zastosowan koncowych wodoru (Sobolewski, 2022). Klastry wodorowe jako sku-
piska, terytorialnie okreslone zgrupowania autonomicznych podmiotéw i instytucji
uczestniczacych w systemie wzajemnej koopetycji, ktorej podstawa sa reguty rynku,
daza do ciaglego podnoszenia poziomu zrownowazonego rozwoju i tagodzenia istnie-
jacych dysproporcji rozwojowych (Przybyta, 2012). Te sposrdd nich, ktorych stabil-
nym fundamentem jest partnerstwo publiczno-prywatne, majg strategiczne znaczenie
w tworzeniu europejskiego systemu innowacji w zakresie technologii wodorowych
(Madsen, Andersen, 2010). W szczegdlnosci korzystne warunki rozwoju maja za-
pewnione w najbardziej innowacyjnych regionach Polski. Warto podkresli¢, ze klastry
w warunkach inteligentnej specjalizacji sg strategicznym elementem regionalnego sys-
temu innowacji warunkujacym zréwnowazony rozwoj regionalny, niwelujacym istnie-
jace dysproporcje rozwoju w wymiarach przestrzennym, gospodarczym, spotecznym,
technologicznym, co jest zwigzane z implementacjg europejskiej polityki Klastrowej
opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju (Maston-Oracz, Proczek, 2017).

Uwzgledniajac zwiazek klastréw wodorowych z koncepcja zréwnowazonego
rozwoju, nie sposob nie dostrzec, ze klastry wodorowe to specyficzne zrOwnowazone
1 spotecznie odpowiedzialne organizacje, ktore przyczyniajac si¢ do zrownowazonego
rozwoju, jednoczesnie dostarczajg interesariuszom wewngtrznym i zewngtrznym
szeroki wachlarz korzysci ekonomicznych, spolecznych i ekologicznych. Zatem
zrownowazone klastry wodorowe wykazuja si¢ zdolnoscia do cigglego uczenia sie,
adaptacji i rozwoju, rewitalizacji, rekonstrukcji i reorientacji, co pozwala im w sposob
elastyczny zaspakaja¢ roznorodne potrzeby i oczekiwania kluczowych interesariuszy
z jednoczesna dbatoscig o nalezyte poszanowanie srodowiska naturalnego i rowno-
wazenie potrzeb spotecznych, w tym tych migdzypokoleniowych (Wyrzykowska,
Zalesna, 2017).

Wspolczesna koncepcja tozsamoscei klastrow wodorowych, inspirowana w znacznej
mierze nowymi podej$ciami teoretycznymi w zakresie klasteringu, opiera si¢ na gtow-
nych zatozeniach tozsamos$ci organizacji bedacej przejawem tozsamosci zbiorowej
(spotecznej) oraz tozsamosci terytorialnej, przez co okreslana jest najczesciej jako
(Kocon, 2009; Stanczyk, 2015; Stanczyk, 2018; Bembenek, 2012):

— suma podstawowych atrybutow (elementow) klastréw wodorowych, stanowig-
cych o ich indywidualnym charakterze, identyfikujacych i wyrdzniajacych je spo-
$rod innych struktur klastrowych,

— zbior wewngtrznych atrybutéw (elementow) klastrow wodorowych odnoszacych
si¢ m.in. do ich domeny dziatania, specjalizacji, misji i wizji rozwoju,

— zbiorowe samookres$lenie klastrow wodorowych ksztaltowane zarowno sponta-
nicznie, jak i w sposob kontrolowany w odniesieniu do ich funkcji genotypowe;j,
a takze postaw i zachowan ich cztonkow,
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— skuteczne spoiwo scalajgce aktywnos¢ spotecznosci klastrowej wokot wodoru,

— wyraz wspolnoty intereséw, celow i1 wartosci, wzajemne zrozumienie wsrod
cztonkow klastréw wodorowych, solidarno$¢ i poczucie przynaleznosci w ra-
mach zbiorowej aktywnosci spoteczno-gospodarczej i badawczo-rozwojowej,

— wyrazenie indywidualnego charakteru klastrow wodorowych, ktéry decyduje
o mozliwosci trwalego wyro6zniania si¢ na arenie krajowej i migdzynarodowe;j,

— emocjonalny zwiazek spoteczno$ci klastrowej z regionem zakorzenienia klastra,
przejawiajacy si¢ w odpowiedzialnos$ci i zaangazowaniu na rzecz jego rozwoju,

— poczucie odrgbnosci od otoczenia, wewngtrznej spojnosci i ciggtosci dziatania
w zakresie realizacji przyjetej misji 1 wizji spoteczno$ci klastrowej zwigzanej
z gospodarka wodorowa.

Proces rozwoju tozsamosci klastra nie przebiega we wszystkich klastrach w ten
sam sposob. Kazdy klaster ma swojg odrgbng tozsamos¢, przy czym nie zawsze jest
ona odpowiednio zidentyfikowana i uksztaltowana. Zwykle ksztattowanie tozsamo-
sci klastra to dlugotrwaty proces w jego cyklu zycia, gdyz tozsamo$¢ jako struktura
psychiczna moze by¢ systematycznie deklarowana, pozgdana, do§wiadczana, budo-
wana, wzmacniana, a niekiedy takze zmieniana w zaleznos$ci od potrzeb lub koniecz-
nosci (Bembenek, 2012). Proces ten rozpoczyna si¢ w fazie embrionalnej, za$ konczy
wraz z fazg schytku. W tym procesie tworczym niemiernie wazne jest wyksztatcenie
mechanizméw wydzielajacych klaster z otoczenia oraz budowanie wewngtrznej
spdjnoscei i poczucia przywigzania cztonkow klastra do siebie nawzajem i do klastra
jako catosci (Lis, Lis, 2013). Dlatego tez proces ksztattowania tozsamosci klastra to
jedno z wazniejszych wyzwan prorozwojowych identyfikowanych w jego cyklu zycia.

Tozsamo$¢ klastra, uznawanego za przyklad organizacji sieciowej, w znacznej
mierze zanurzona jest w konteks$cie spoteczno-kulturowym (Pastuszewski, 2019).
Nie dziwi zatem fakt, ze tozsamos$¢ budujac wérod cztonkow klastra swoiste poczu-
cie odrgbnosci, indywidualnosci, identycznosci, integralnosci i cigglosci, zmienia si¢
i rozwija si¢ pod wplywem m.in. (Frankowska, 2018; Bembenek, 2012):

— indywidualnej tozsamosci cztonkow klastra,

— Wwzajemnej obserwacji zachowan organizacyjnych w klastrze,

— tworczego eksperymentowania, transferu wiedzy, wymiany doswiadczen w klastrze,

— wspoéltworzenia innowacji w klastrze,

— postrzegania klastra przez jego wewnetrznych i zewngtrznych interesariuszy,

— kategoryzacji spotecznej zwiazanej ze §wiadomoscig przynaleznosci do spotecznosci
klastrowej, w ktorej solidnym spoiwem obok odpowiedzialnosci, samoswiadomosci
sg wigzi psychospoteczne i instytucjonalne oparte na wspolnych wartosciach,

— miejsca aktywnosci gospodarczej i regionu zakorzenienia klastra.

Na ksztaltowanie tozsamosci klastrow wodorowych wptywa wiele czynnikow
endo- i egzogenicznych. W kreowaniu ich tozsamosci fundamentalne znaczenie ma
wladza publiczna, bedaca podstawa funkcjonowania zorganizowanego spoleczenstwa.
Odgrywa znaczacg role w zapewnieniu atrybutow charakterystycznych i niezbgdnych
dla rozwoju klastrow wodorowych, co jednocze$nie buduje whasciwe i trwate poczucie
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tozsamosci wsrdd spolecznosci klastrowej. Dla przyktadu Agencja Rozwoju Prze-
mystu jako spotka akcyjna w nadzorze Prezesa Rady Ministrow (ze 100-proc. udzia-
lem Skarbu Panstwa), bedac zaangazowana w rozwdj polskiego ekosystemu inno-
wacji klastréw wodorowych, podkresla, ze koncepcja klastra wodorowego poprzez
sie¢ strategiczng wzajemnych powiazan mi¢dzyorganizacyjnych, stuzacych stabil-
nemu rozwijaniu tancucha wartosci gospodarki wodorowej, sprzyja kreowaniu
demonstratorow polskich technologii wodorowych, ktore wraz z potencjatem inno-
wacyjnym przedsigbiorstw beda wzmacniaty zrownowazony rozwoj regionalnych
rynkéw wodoru (https://arp.pl). Jednoczes$nie wskazuje, ze klastry wodorowe po-
winny mie¢ naklady inwestycyjne minimum 20 mln euro, a wyprodukowany wodor
powinien mie¢ zastosowanie w regionie zakorzenienia klastrow w réznych projek-
tach w roznych sektorach gospodarki (przynajmniej dwoch).

Do powstania klastréw wodorowych przyczynita si¢ m.in. unijna strategia wodo-
rowa, ktora stanowi jeden z kluczowych elementéw wdrazania Europejskiego Zie-
lonego Ladu, przez co ma prowadzi¢ do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
i osiaggnigcia przez kraje UE neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. Ponadto istotny
wplyw na ich rozwo6j ma Polska Strategia Wodorowa do 2030 r., w ktorej przyjeto,
ze polskie klastry wodorowe maja by¢ elementem Europejskiego Ekosystemu Wo-
dorowego. Warto zaznaczy¢, ze ten dokument strategiczny, okreslajacy gtowne cele
i dziatania zmierzajace do wykorzystania polskiego potencjalu technologicznego,
naukowego i badawczego w zakresie technologii wodorowych i powstania polskiej
galezi gospodarki wodorowej, jednoczesnie spdjny jest z globalnymi, europejskimi
i krajowymi dziataniami, ktore zorientowane sg na osiggnigcie gospodarki niskoe-
misyjnej. Glowne cele w tym obszarze dotycza: stworzenia tancucha wartosci dla
niskoemisyjnych technologii wodorowych, wzmocnienia roli wodoru w budowaniu
polskiego bezpieczenstwa energetycznego, wdrozenia wodoru jako paliwa transpor-
towego i przygotowania nowych regulacji prawnych dla rynku wodoru.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Ministerstwa Klimatu i Srodowiska aktyw-
no$¢ polskich klastrow wodorowych w procesie osiggania neutralnosci klimatycznej
ma by¢ zwigzana bezposrednio z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Z kolei
dla zapewnienia sprawnego nadzoru Ekosystemu Innowacji Dolin Wodorowych ma
by¢ powotany instytucjonalny Operator Dolin Wodorowych (https:/Amaww.gov.pl).
Nowy podmiot ma umozliwi¢ interesariuszom kluczowym wymiang wiedzy i do-
swiadczen w zakresie projektow zwigzanych z rozwojem gospodarki wodorowe;.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyjeto, ze w procesie rozwoju wodorowego
klasteringu konieczne jest stworzenie zaréwno polskiego centrum technologii wo-
dorowych zrzeszajacego najlepsze instytuty naukowo-badawcze, jak i polskiego
centrum certyfikacji technologii wodorowej, aby mie¢ gwarancj¢ jakosci i bezpie-
czenstwa stosowania technologii wodorowych, a takze spetnia¢ europejskie wyma-
gania certyfikacji. W ten sposob mozliwe bedzie ksztattowanie nie tylko pozytywnej
$wiadomosci wodorowej w spoleczenstwie m.in. poprzez aktualizacj¢ programow
ksztatcenia przysztych kadr dla polskiego sektora wodorowego, ale takze wypraco-
wanie oplacalnych modeli produkcji, magazynowania i dostaw niskoemisyjnego
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i odnawialnego wodoru, rozwoj silnego partnerstwa strategicznego w krajowym
i migdzynarodowym $rodowisku rynku wodorowego, czy tez zoptymalizowanie pol-
skiego wktadu (tzw. local content) w tancuchu realizacji zamowien na potrzeby roz-
woju gospodarki wodorowej (https://www.gov.pl). Pozwoli to z jednej strony na
sprostanie cywilizacyjnemu wyzwaniu, jakim jest osiggni¢cie neutralnosci klima-
tycznej, a z drugiej — na wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki.

Od kilku lat mozna zaobserwowa¢ wzrost poziomu $wiadomosci i zaangazowania
centralnych organow administracji rzadowej w obszarze ksztattowania przedsiebior-
czego i innowacyjnego ekosystemu klastrow wodorowych. Dla przyktadu 14 paz-
dziernika 2021 r. zawarto porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki
wodorowej, ktore jest kluczowym instrumentem wykonawczym Polskiej Strategii
Wodorowej, gdyz uwzglednia fundamenty polityki UE w obszarze gospodarki wo-
dorowej i wynika bezposrednio z przyjetych ustalen zapisanych 7 lipca 2020 r.
W LiScie intencyjnym o ustanowieniu partnerstwa na rzecz budowy gospodarki
wodorowej i zawarcia sektorowego porozumienia wodorowego. Z kolei 22 marca
2022 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Koordynacyjnej ds. Gospodarki Wo-
dorowej, ktorej cztonkowie reprezentuja administracje publiczna, przedsigbiorcow,
sektor B+R, organizacje spoteczne. Nowa instytucja zostata powotana dla stworze-
nia warunkéw do prawidtowej i efektywnej wspotpracy na rzecz rozwoju technologii
wodorowych oraz zapewnienia sprawnego systemu komunikacji, zarzadzania, mo-
nitorowania postepow i podejmowania wlasciwych decyzji zwigzanych z zawartym
porozumieniem sektorowym. Tego typu dzialania potwierdzaja, ze Polska znajduje
si¢ w europejskiej awangardzie transformacji energetycznej, gdzie istotng rolg be-
dzie odgrywat wodor. Nastepnie 24 czerwca 2022 r. w trakcie kolejnego posiedzenia
Rady Koordynacyjnej ds. Gospodarki Wodorowej powotano siedem specjalistycz-
nych grup roboczych dotyczacych: wytwarzania wodoru, przesytu, dystrybucji i ma-
gazynowania wodoru, wykorzystania wodoru, stabilnego otoczenia regulacyjnego,
systemu wsparcia finansowego, rozwoju kadr dla gospodarki wodorowej, rozwoju
dolin wodorowych. Omowiono takze gléwne zatozenia ,,Konstytucji dla wodoru”,
ktorej celem jest uregulowanie rynku wodoru i stworzenie rozwigzan prawnych pro-
mujacych wytwarzanie wodoru z OZE i wodoru niskoemisyjnego. Ponadto wskazano
na potencjat programu Ministerstwa Klimatu i Srodowiska — Akcelerator Zielonych
Technologii GreenEvo uruchomiony w 2009 r. w wyniku ustalen 14. Konferencji
Narodéw Zjednoczonych odnosnie do zmian klimatu, ktory ma na celu wspieranie
rozwoju technologii sSrodowiskowych w kraju i za granicg, oferowanych przez polskich
przedsigbiorcow. Tym samym przyjeto, ze program ten stanowi wazne narzedzie
wzmacniajace proces stabilnego ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju w Polsce
i na $wiecie, w tym przySpieszajace implementacj¢ ambitnych zatozen gospodarki
o obiegu zamknietym (circular economy) i spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(corporate social responsibility). Jednoczesnie przyczynia si¢ do sprawnej realizacji
zalozen Polityki ekologicznej panstwa 2030 w zakresie transferu zielonych techno-
logii oraz dzialan proekologicznych, wspierajac proces transformacji w kierunku
zroéwnowazonej gospodarki (https:// www.gov.pl/web/klimat/greenevo).
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Jednym z podstawowych celow stymulowania wodorowych inicjatyw klastrowych
przez dziatalno$¢ samorzadowsa oraz rzadows jest wdrazanie idei zrbwnowazonego
rozwoju. W tym konkretnym przypadku priorytetem jest rtownowazony rozwaj regionu
oraz wzglednie trwala integracja biznesowych celow strategicznych przedsigbiorstw
klastrowych z ich celami ekologicznymi i spotecznymi. W ten sposob ambitna idea
zroéwnowazonego rozwoju tworzy ramy dla spotecznej odpowiedzialnosci, zasad ko-
rzystania z zasobow, poziomu jakos$ci wyrobow i ushug, a takze poziomu bezpiecz-
nego oddzialywania na spoleczenstwo i srodowisko. Klastry oddziatuja na realizacje¢
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju za pomoca ekoinwestycji, nowych produktow
1 procesOw pozwalajacych na stale zapobieganie lub redukowanie negatywnego od-
dzialywania na srodowisko oraz nieefektywnego wykorzystania zasobéw natural-
nych (Stawinska, 2015). Do podstawowych czynnikow, ktéore wzmacniajg zdolnosc¢
klastrow do wdrazania idei zrbwnowazonego rozwoju, zalicza si¢ m.in. (Matel, 2016;
Frankowska, 2018):

— $wiadomos¢ decydentow w klastrach o roli i znaczeniu my$lenia i dziatania stra-
tegicznego,

— mozliwo$¢ wzajemnego wplywania na cele strategiczne partnerow funkcjonuja-
cych w strukturze sieciowej klastra,

— Dbudowanie kapitatu spotecznego, w tym kapitatu zaufania,

— rozwdj dzialalno$ci innowacyjnej, w tym ekoinnowacji i innowacji spolecznych,

— transfer wiedzy i technologii (takze w modelu otwartych innowacji).

Struktury klastrowe traktowane jako biegun wzrostu w skali regionu czy kraju sa
skutecznym mechanizmem koncentrowania zasoboéw i $srodkow oraz jednym z naj-
lepszych sposobdéw stymulowania wspdtpracy w gospodarce (Socinska, 2012). Dlatego
majg wptyw na rozwdj gospodarki wodorowej w Polsce. Oczywiscie rozwoj gospo-
darki wodorowej determinowany jest takze (Maj, Szpor, 2020; Krasuski, 2022):

— wysokim potencjatem produkcji ,,szarego” wodoru zwigzanym z procesami prze-
mystowymi, gltownie chemicznymi i petrochemicznymi,

— wczesnym etapem rozwoju technologii produkcji niskoemisyjnego wodoru i tech-
nologii stuzacych obiegowi wodoru w gospodarce,

— zdolnoscia absorpcji technologicznej w ramach realizowanych projektow,

— transferem wiedzy i rozwojem wspotpracy migdzynarodowej w projektach ba-
dawczo-rozwojowych i wdrozeniowych zwigzanych z niskoemisyjnym wodorem,

— dziataniami Unii Europejskiej (m.in. fundusze UE, Strategia w zakresie wodoru
na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, Europejski Zielony Lad, European Hy-
drogen Valleys Partnership),

— wsparciem administracji publicznej w ramach polityki energetycznej,

— tworzeniem pakietow legislacyjnych dla gospodarki wodorowej,

— aktywnoscia duzych koncernéw energetycznych na rzecz transformacji energe-
tycznej (np. Orlen, PGE, Tauron, Enea, Grupa Azoty, PGNIG),

— rozbudowa tancuchow dostaw globalnej gospodarki wodorowe;.

Zaangazowani w rozwoj gospodarki wodorowej przedstawiciele §rodowiska na-
ukowego i biznesowego jednomyslnie podkreslajg w odniesieniu do wspdlczesnej
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wizji rynku wodoru, ze nieodzowne sg zmiany w skali i sposobie produkcji i wyko-
rzystania wodoru w warunkach transformacji energetycznej. Z jednej strony dazg do
zwigkszenia obecnych i nowych mozliwosci wykorzystania wodoru 1 zastapienia
nim bardziej emisyjnych paliw, z drugiej za§ do rozwoju technologii zwigzanych
z jego ekoprodukcjg i oczyszczaniem. Pojawiajgce si¢ na Swiecie nowe technologie
wytwarzania wodoru stanowig inspiracj¢ do poszukiwania wcigz nowych rozwigzan
w zakresie jego uzdatniania (Krol et al., 2022).

Wigkszos¢ aktywnych duzych i $rednich przedsigbiorstw w klastrach wodoro-
wych wspotpracuje z uczelniami lub innymi podmiotami sektora B+R w obszarze
technologii wodorowych, ktére maja szanse zrewolucjonizowa¢ energetyke i umozli-
wi¢ szersze wykorzystanie potencjalu OZE. Majac na uwadze fakt, ze wodor odgrywa
strategiczng role w transformacji energetycznej, dajac impuls nowym inwestycjom,
do glownych korzysci wynikajacych z aktywnosci klastrow wodorowych zaliczy¢
mozna (https://www.gov.pl):

— dekarbonizacj¢ i rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE),

— mozliwo$¢ dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w energice,

— obfito$¢ energii w czasie rzeczywistym,

— wsparcie dla rozwoju potencjatu OZE, zarowno w kwestii zagospodarowania
nadwyzek energii, jak i technologii jej magazynowania,

— prace B+R w zakresie rozwoju wodoru zielonego,

— rozwoj metod magazynowania i dystrybucji wodoru,

— poszanowanie Ssrodowiska w procesach produkcji energii,

— bilansowanie systemow opartych na energii odnawialne;j,

— ograniczenie zalezno$ci od importu gazu ziemnego,

— rozwdj tancucha dostaw technologii i komponentow na rynku wodoru.

Wedtug P. Tomczyka (2009) przysztos¢ gospodarki wodorowej opartej na tzw.
wschodzacej technologii zielonego wodoru (tzw. emerging technology) i wykorzy-
staniu zamknigtego obiegu wodoru zaleze¢ bedzie od konkurencyjnosci rynkowej
tej technologii w stosunku do innych rozwigzan energetycznych. Podobnie uwaza
R. Starosta (2016), wskazujac, ze rozwoj gospodarki opartej na wodorze wymaga
dalszego postepu w dziedzinie bezemisyjnych sposobdw uzyskiwania wodoru, skutecz-
nych i efektywnych rozwigzan magazynowania i dystrybucji wodoru, a takze wtasci-
wych (madrych) decyzji administracyjnych. Wodér czarny, szary, niebieski i turku-
sowy moze by¢ wykorzystany jako surowiec, paliwo, no$nik lub magazyn energii,
jednakze upowszechnienie technologii wytwarzania szczegolnie wodoru czystego
i niskoemisyjnego oraz szerokie jego zastosowanie wymaga stworzenia komplekso-
wych ram prawnych nowego i sprawnie funkcjonujgcego rynku wodoru w catej Unii
Europejskiej (Andruszkiewicz, 2021).

Dla rozwoju gospodarki wodorowej niezbedne sg silne i preznie dzialajace kla-
stry wodorowe (tzw. vibrant clusters) osiagajace mase krytyczna, ktdra wyznacza
ich pozycje konkurencyjng i sprzyja ciagglemu generowaniu korzysci zewnetrznych
utatwiajgcych budowanie rynkowych i pozarynkowych relacji opartych na zaufaniu
z kluczowymi interesariuszami. Jednakze, aby obecne klastry wodorowe mogly staé
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sie¢ w przyszto$ci silne i preznie dziatajace na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej,
traktujac jednoczesnie zielong transformacje energetyczng jako szans¢ na swoj sta-
bilny, zr6wnowazony rozwdj, potrzebna jest im pomyslnie uksztattowana tozsamos$¢
w warunkach turbulentnego otoczenia.

5. GENEZA POWSTANIA I DOMENA DZIALANIA KLASTROW
WODOROWYCH W POLSCE — SYNTETYCZNE STUDIA
PRZYPADKOW

Polski Ekosystem Innowacji Dolin Wodorowych, koncentrujac si¢ na innowacyj-
nych przedsiewzigciach przemystowych i projektach inwestycyjnych o duzej skali,
ma stanowi¢ wazny element Europejskiego Ekosystemu Wodorowego, przez co
obejmuje osiem klastrow wodorowych: Pomorska Doling Wodorowa, Podkarpacka
Doling Wodorowa, Wielkopolska Doling Wodorowa, Centralny Klaster Wodorowy,
Slasko-Matopolska Doling Wodorowa, Dolnoslaska Doling Wodorowa, Mazo-
wiecka Doling Wodorowa i Zachodniopomorska Doling Wodorowa. W literaturze
naukowej z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci ekosystem innowacji
definiowany jest jako samoorganizujacy si¢ zbior relacji, powigzan i zaleznosci za-
chodzacych pomig¢dzy réznymi zaangazowanymi podmiotami procesu innowacji,
ktorych wspolnym celem jest §wiadomy i dynamiczny rozwoj poprzez wspoltworze-
nie wartosci i innowacje. Te powigzania i zalezno$ci majg wpltyw na rozwdj gospo-
darczy w r6znym zakresie i wymiarze (Blazlak, Mazurek, 2016). U podstaw ekosys-
temu innowacji lezy zatozenie maksymalizacji liczby uczestnikow, ktorzy uzytkujac
zasoby weztdw centralnych, jednoczesnie tworzg warto$¢ dodana, z ktorej korzystaé
mogg wszystkie podmioty wspottworzace ekosystem (Mielcarek, 2016). Najczesciej
ekosystem innowacji tworza interesariusze procesu innowacji, tj. przedsigbiorcy,
podmioty sektora B+R, uczelnie, instytucje otoczenia biznesu (okotobiznesowe),
a takze jednostki samorzadu terytorialnego, ktore zapewniajg formalne warunki dla
rozwoju i transferu innowacji. Zrodtem koncepcji ekosystemu innowacji sa gtownie
teorie systemow, sieci i innowacji, ktore podkreslaja wartos¢ holistycznego trakto-
wania rzeczywistosci (Wojnicka-Sycz, Sycz, 2018). W jej formulowaniu uzyteczna
byta takze koncepcja systemu ekologicznego (ekosystemu), ktora uwzglednia relacje
migdzy elementami a procesami $rodowiska.

Struktura Pomorskiej Doliny Wodorowej ukonstytuowala si¢ w pazdzierniku
2019 r. jako efekt dwuletniej aktywnosci Klastra Technologii Wodorowych i Czystych
Technologii Weglowych, aby w ten sposob sprawniej wykorzysta¢ potencjat regionu
w zakresie produkcji paliw wodorowych oraz zapewni¢ ich zastosowanie w roznych
sektorach gospodarki, w tym w transporcie. W szczegdlnosci celem strategicznym
klastra jest rozwdj wartosciowych i innowacyjnych rozwigzan na rzecz efektywnos$ci
energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej, w tym stworzenie warunkow do pelnego
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wdrozenia na Pomorzu transportu opartego na zielonym wodorze, czyli wodorze
uzyskanym z OZE (https://Klasterwodorowy.pl). Aktywno$¢ klastra jest spdjna
z przyjetymi inteligentnymi specjalizacjami woj. pomorskiego. Instytucjonalnym jego
koordynatorem jest Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, za$ jego kluczowymi
cztonkami poza jednostkami samorzadu terytorialnego i uczelniami wyzszymi sg
m.in. Grupa Lotos S.A., PKP Energetyka S.A., Energa S.A, Morski Port Gdynia S.A.
Klaster jest cztonkiem Hydrogen Europe, czyli europejskiego stowarzyszenia repre-
jako czynnik stymulujacy rozwdj spoteczenstwa bezemisyjnego. Wizja stowarzy-
szenia jest napedzanie globalnej neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
poprzez przyspieszenie europejskiego przemystu wodorowego (https://hydrogeneu-
rope.eu/mission-vision). Z przedsigbiorczej inicjatywy cztonka klastra powstata
warto$ciowa koncepcja projektu NeptHyne majaca na celu produkcje wodoru na mo-
rzu z wykorzystaniem farm wiatrowych, przesyt energii elektrycznej i wodoru na
lad. Potencjat badawczo-dydaktyczny Politechniki Gdanskiej stwarza realne mozli-
wosci zapewnienia nowego zawodu technika i inzyniera o kompetencjach niezbed-
nych do budowy i eksploatacji instalacji wodorowych. Ponadto Kklaster jest partne-
rem strategicznym pomyslnie realizowanego migdzynarodowego projektu H2Global
finansowanego z europejskiego Programu COSME (Programme for the Competi-
tiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises), ktory przyczynia
si¢ do pozycjonowania Europy jako §wiatowego lidera technologicznego i przemy-
stowego w obszarze zielonej gospodarki wodorowej. Gtéwnym celem tego projektu
jest zbudowanie silnego, stabilnego 1 zrOwnowazonego partnerstwa strategicznego wio-
dacych europejskich klastrow koncentrujacych si¢ na rozwoju lancuchow wartosci,
wspieraniu i promowaniu technologii i ustug zwigzanych w réznym stopniu z wodorem
w ramach trwajacej transformacji energetycznej (https://h2globalcluster.eu).
Podkarpacka Dolina Wodorowa zainaugurowata swoja aktywno$¢ w maju 2021 r.
Jej glownymi obszarami aktywnoS$ci sg: transport, energetyka, przemyst i gospo-
darka komunalna. W klastrze to Politechnika Rzeszowska jest partnerem strategicznym
dla firm, ktoére obecnie i w przyszlosci zamierzaja rozwija¢ technologie produkcji
i dystrybucji wodoru. W ramach rozwoju gospodarki wodorowej cztonkowie klastra
opracowali m.in. zeroemisyjny autobus wodorowy, prototyp wysokowydajnego
elektrolizera wodorowego zasilanego energia z instalacji fotowoltaicznych. Trwaja
prace badawczo-rozwojowe w zakresie: zasilania wodorem turbin gazowych w elek-
trowniach, uruchomienia instalacji produkcji i dystrybucji zielonego wodoru, spala-
nia wodoru w komorze silnika lotniczego. Przedstawiciele klastra brali aktywny
udziat w tworczych warsztatach koncentrujacych si¢ na europejskich programach
wsparcia gospodarki wodorowej w ramach Clean Hydrogen Partnership, czyli part-
nerstwa publiczno-prywatnego z udziatem Komisji Europejskiej, odpowiedzialnego
za wspieranie badan i rozwoju technologii wodorowych w Europie. Jednym z czton-
kow klastra jest firma Global Hydrogen, ktora zajmuje si¢ opracowaniem i wdraza-
niem technologii zwigzanych z wytwarzaniem zielonej energii. Aktywnos¢ w kla-
strze ma zwickszy¢ jej potencjat w zakresie planowanej produkcji zielonego wodoru
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z biomasy w mobilnych, kontenerowych reaktorach stworzonych przez firme. Dla
sprawnej koordynacji dzialan w klastrze utworzono Stowarzyszenie Podkarpacka
Dolina Wodorowa, ktore uzyskato wpis do KRS w styczniu 2022 r. Fundamentem
rozwoju klastra jest Dolina Lotnicza, gdzie cztonkowie tego klastra przemystowego
prowadza zaawansowane prace badawczo-rozwojowe nad napgdem wodorowym dla
silnikow lotniczych. Aktywno$¢ czlonkéw klastra wodorowego ma wzmocnié
dotychczasowy potencjal gospodarczy wojewodztwa podkarpackiego, zwickszy¢
poziom jego bezpieczenstwa energetycznego, wesprze¢ lokalnych przedsigbiorcow
w zakresie internacjonalizacji chociazby poprzez budowe konsorcjéw migdzynaro-
dowych i partnerstw strategicznych na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej
(https://www.dolinawodorowa.org). W planach klastra jest ciagle pozyskiwanie no-
wych cztonkow celem zwigkszenia jego masy krytycznej oraz intensywna wspot-
praca przy realizacji ,,Projektu pomocy rozwojowej dla regionow” koordynowanego
przez Partnerstwo na rzecz Czystego Wodoru. Warto podkresli¢, ze klaster zakorze-
niony w woj. podkarpackim uzyskat wsparcie konsultacyjne przy tworzeniu regional-
nej mapy rozwojowej gospodarki wodorowej (https://zielonagospodarka.pl). Dlatego
klaster jest struktura otwartg, nastawiong na pozyskiwanie wciaz nowych partneréw
posiadajacych przyktadowo odpowiednie know-how i doswiadczenie w przygotowa-
niu i realizacji réznego rodzaju projektow zwigzanych z wodorem.

Rozwo6j Wielkopolskiej Doliny Wodorowej bazuje na regionalnym ekosystemie
powigzan wspierajacych rozwoj technologii wodorowych, wiedzy i biznesu oraz
swiadomosci spolecznej, przyczyniajacym si¢ do dekarbonizacji gospodarki na
rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Struktura klastra ukonstytuowata sig
w lipcu 2021 r. z inicjatywy Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego jako efekt
realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030, ktérej najwazniej-
szym celem strategicznym jest rozwoj gospodarki zeroemisyjnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjalu wodoru. Sygnatariuszami podpisanej umowy o wspot-
prace byli przedstawiciele administracji samorzadowej, przedsigbiorcow, uczelni
1 instytucji okotobiznesowych. Warto podkresli¢, ze zaangazowanie tych interesa-
riuszy w rozwoj klastra wodorowego spdjne jest z ich strategia dziatania. Klaster
wodorowy ma przyczyni¢ sie¢ do wykorzystania potencjatu spoteczno-gospodarczego,
naukowego oraz zasobow srodowiska przyrodniczego regionu w ramach aktywnego
wlaczenia si¢ w §wiatowy tancuch dostaw i wartosci gospodarki opartej na wodorze.
Wspolpraca przedstawicieli srodowisk biznesu, administracji, nauki pozwoli na roz-
woj ekosystemu dla niskoemisyjnych technologii wodorowych. Ponadto sprzyjac¢
bedzie m.in.: zwigkszeniu dostepnosci paliwa wodorowego w rdéznych sektorach go-
spodarki, tworzeniu sieci dystrybucji i magazynowania, rozwojowi technologii prze-
twarzania wodoru, przekwalifikowaniu i doskonaleniu kompetencji pracownikow na
rynku wodoru oraz ksztattowaniu §wiadomosci spotecznej w zakresie technologii
wodorowych. Inicjatywe klastrowg finansowano m.in. w ramach dwoch projektow
,»Gospodarna 2050 — H2Wielkopolska™ i ,,Budowa systemu wsparcia wysokiej jakosci
projektow B+R+1, w szczegolnosci rozwijajacych technologie nisko- i zeroemisyjne,
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ze szczegblnym uwzglednieniem wodoru” realizowanych przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Wielkopolskiego (https://h2wielkopolska.pl).

Struktura Centralnego Klastra Wodorowego, skoncentrowanego m.in. na woj.
swietokrzyskim, ukonstytuowata si¢ w listopadzie 2021 r. Kluczowymi cztonkami
klastra s3: Swigtokrzyska Grupa Przemystowa Industria jako lider klastra, a takze
Columbus Energy, Energia Euro Park, Euro-Eko, Enervigo, SBB Energy, Emprom,
AIUT, Bisek Asfalt, Inwex, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Politechnika Swie-
tokrzyska, Targi Kielce, Kielecki Park Technologiczny. Dla wigkszosci tych pod-
miotow, ktére posiadaja komplementarne zasoby i kompetencje kluczowe, wizja
klastra jest spojna z ich misja i wizja rozwoju, gdyz koncentruje si¢ na zielonej trans-
formacji. Z uwagi na fakt, ze lokalni przedsigbiorcy Stanistaw i Bolestaw Laszczyn-
scy juz ponad 100 lat temu zainaugurowali pierwszy proces elektrolizy w regionie
swietokrzyskim, tym samym uznano za zasadne uwzglednienie ich w nazwie klastra
jako jego patronoéw. Cele strategiczne klastra dotyczg m.in.: rozwoju zaplecza zero-
emisyjnych zrodetl energii dla zaspokojenia zapotrzebowania na energi¢ i wodor,
produkcji wodoru z zeroemisyjnych zrédetl energii oraz dostepnych zasobow wody,
rozwoju infrastruktury technicznej niezb¢dnej w procesie produkc;ji, transportu i ma-
gazynowania wodoru (https://industria.eu/centralny-klaster-wodorowy).

Slasko-Matopolska Dolina Wodorowa powstata z inicjatywy Agencji Rozwoju
Przemystu w styczniu 2022 r. Ten ponadregionalny klaster ma przyczyni¢ si¢ poprzez
Scistg wspolprace podmiotdéw gospodarki wodorowej w ramach m.in. licznych prac ba-
dawczo-rozwojowych, przedsiewzie¢ innowacyjnych, projektow inwestycyjnych do
upowszechnienia wodoru jako paliwa przysztosci w transporcie i energetyce. Laczac
potencjatl przemystowy z potencjatem naukowym i badawczo-rozwojowym, moz-
liwe bedzie zbudowanie gatezi §lasko-matopolskiego przemystu wodorowego z jed-
noczesng dbatoscia o ochrong Srodowiska naturalnego, dbatos$cia o doskonalenie
edukacji w zakresie technologii wodorowych i gospodarki wodorowej, a takze ciagte
propagowanie postaw proekologicznych (https://www.katowice.uw.gov.pl).

Struktura Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej ukonstytuowata si¢ w lutym 2022 r.
z inicjatywy Agencji Rozwoju Przemyshu. Jej gtéwnym celem strategicznym jest
wspieranie rozwoju gospodarki wodorowej w woj. dolnoslaskim i w wojewodztwach
sgsiednich. Klaster, wykorzystujac optymalnie potencjat badawczo-rozwojowy regionu
i koncentrujac si¢ na realizacji technologicznych, przemystowych i inwestycyjnych
projektow, jednoczesnie bedzie ksztaltowat tancuch wartosci gospodarki wodorowe;.
Ponadto poprzez swoje dziatania bedzie promowat szerokie mozliwosci wykorzy-
stania wodoru, eliminowal bariery rozwoju gospodarki wodorowej, a takze ksztatto-
wat postawy proekologiczne, zwlaszcza wsrod przedsiebiorcow i spotecznosci lo-
kalnych. Kluczowymi interesariuszami wewnetrznymi klastra oprocz wroctawskich
uczelni sg m.in.: KGHM Polska Miedz S.A., Grupa Azoty S.A., Toyota Manufacturing
Motor Poland, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,,Victoria”, Dozamel, specjalne
strefy ekonomiczne — watbrzyska i legnicka (https://umwd. dolnyslask.pl).

Struktura Mazowieckiej Doliny Wodorowej ukonstytuowata si¢ w kwietniu 2022 r.
Jej liderem (organizacja flagowa) jest PKN Orlen. Wspdlnie ustalono, Ze lider klastra
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bedzie odpowiedzialny m.in. za opracowanie strategii rozwoju klastra, uwzgledniajacej
najlepsze praktyki i do$wiadczenia rozwoju technologii wodorowych w Polsce
1 Europie. Klaster ma koncentrowac¢ si¢ na rozwoju i wdrazaniu nowych technologii
wodorowych, w calym tancuchu warto$ci wodoru, w tym wykorzystujacych zero-
1 niskoemisyjny wodor do produkcji paliw syntetycznych. Za podstawe budowy tan-
cucha wartoéci wodoru na obszarze Mazowsza uznano m.in. pierwsze projekty
wodorowe PKN Orlen dotyczace hubow wodorowych w Plocku i Ostrolece, proto-
typowej lokomotywy wodorowej, stacji tankowania wodoru. Aktywnos¢ klastra jest
spdjna ze strategia wodorowa Grupy Orlen, stanowigc ogromng szans¢ na dyna-
miczny rozwdj lokalnych aktywow wodorowych. Przyjeto, ze integracja biznesu ze
$wiatem nauki pozwoli realizowa¢ inwestycje wodorowe na duza skale, przyczynia-
jac sie do rozwoju krajowego przemystu i wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej
gospodarki (https://www.ibe.edu.pl).

Zachodniopomorska Dolina Wodorowa ukonstytuowata si¢ z inicjatywy Woje-
wody Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w listopadzie 2022 r. Jej celem strategicz-
nym jest sprawne wykorzystanie potencjatu regionu w zakresie produkcji wodoru,
zintensyfikowanie wspotpracy podmiotow zaangazowanych w wodorowy rynek i po-
pularyzacja wiedzy na temat technologii wodorowych i wykorzystania wodoru
w gospodarce. Do kluczowych interesariuszy wewnetrznych klastra poza lokalnymi
uczelniami zaliczono takze m.in.: grupy Azoty Police i Azoty Polyolefins, Port Morski
Police, Eneg, Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie, Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. Partnerzy klastrowi zadeklarowali rowniez kontynuacje wspolpracy
w zakresie gromadzenia, spr¢zania, oczyszczania i transportu wodoru, bezpieczen-
stwa instalacji wodorowych, w tym ich monitorowania, ograniczania przenikalnosci,
a takze wytwarzania wysokocisnieniowych zbiornikéw kompozytowych. Kluczowa
funkcje w transformacji energetycznej regionu zakorzenienia klastra petni Port Morski
Police, stajac sie tzw. zielonym hubem surowcowym, obejmujacym zielony wodor
i zielony amoniak. W ramach klastra podejmowane beda dziatania na rzecz tworzenia
klas patronackich, prowadzenia studiéw podyplomowych w obrebie tancucha gospo-
darki wodorowej, organizacji i prowadzenia programu certyfikowanych szkolen i kur-
sow branzowych (https://h2poland.com.pl).

Wskazane i zaprezentowane syntetyczne studia przypadkéw klastrow wodoro-
wych (z uwagi na ramy tego opracowania), koncentrujgce si¢ na ich genezie powstania
i domenie dziatania, wskazuja jednoczesnie na tlo ksztattujacej si¢ wspotczesnie tozsa-
mosci tego typu klastrow. Zarowno geneza powstania, jak i domena aktywnosci kla-
strow wodorowych stanowig elementarny i szczegolny sktadnik, a zarazem i wy-
znacznik ich tozsamosci. Oczywiscie majac §wiadomos¢ wptywu turbulentnego oto-
czenia, w tym transformacji energetycznej na dalszy rozwoj klastroéw wodorowych,
nalezy przyjaé, ze wraz z zachodzacymi zmianami nadal ksztattowac si¢ bedzie ich
tozsamos¢. Nie dziwi zatem fakt, ze podobnie jak w przypadku czlowieka proces
ksztattowania tozsamosci trwa w catym cyklu zycia, tj. od urodzenia do $mierci (od
fazy embrionalnej az do fazy schytku).
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6. PODSUMOWANIE

Aby zrozumiec istotg tozsamosci klastrow wodorowych, nalezy po pierwsze zro-
zumie¢ logike funkcjonowania gospodarki wodorowe;j i klastrow wodorowych, a po
drugie — zrozumie¢ samg tozsamo$¢ jako strukture psychiczng ztozong z réznych
charakterystyk pochodzenia zewnetrznego i wewnetrznego. Nie od dzi$§ wiadomo
przeciez, ze tozsamos$¢ jednostki, bedac zanurzona w szerszy kontekst jej historii
i aktualnej rzeczywistosci, daje poczucie indywidualnosci, pewnosci, ciaglosci w cza-
sie 1 przestrzeni (Chyta, 2017).

Tozsamo$¢ klastrow wodorowych, dajac odpowiedz na podstawowe pytania,
czym s3 i po co istniejg, moze m.in. wyrazac si¢ w ich indywidualnym charakterze,
wyznacza¢ ich trajektori¢ zrownowazonego rozwoju, wyrdznia¢ w otoczeniu, kreowac
poczucie sensu kolektywnego dziatania, wzmacniajac zaangazowanie organizaCyjne
1 odpowiedzialne dziatanie oraz ulatwiajac decydentom dokonywanie wtasciwych
wyborow strategicznych w turbulentnym otoczeniu. Tozsamos¢ klastrow wodoro-
wych wyraza w znacznej mierze ich swoiste DNA bedgce sumg trwatych i specyficz-
nych atrybutéw okreslonych w percepcji ich kluczowych interesariuszy wewnetrznych
i zewngtrznych. Dlatego tez $cisle zwigzana jest z osobowoscig klastra jako organi-
zacji sieciowej i jego wizerunkiem.

Proces ksztattowania tozsamosci klastrow wodorowych w warunkach transfor-
macji energetycznej pozostaje pod silnym wptywem makro- i mikrootoczenia oraz
wewngtrznego srodowiska tych klastrow. Zielona gospodarka, bardziej efektywne
wykorzystanie energii, bezpieczenstwo energetyczne, przeciwdzialanie zmianom
klimatycznym to tylko wybrane zagadnienia, ktore stwarzaja szereg wyzwan dla roz-
wijajacych sie klastrow wodorowych. Zarysowane w artykule aktywne podejscie
jednostek administracji publicznej (partnera publicznego) do procesu ksztattowania
tozsamosci klastrow wodorowych wskazuje, ze w przestrzeni klastrowej krzyzuje
si¢ 1 wspolistnieje szereg tozsamosci budowanych na réznych poziomach, nie tylko
tozsamosci indywidualnych poszczegdlnych jednostek heterogenicznej spotecznosci
klastrowej, ale takze tozsamosci zbiorowych, w tym tozsamosci spotecznych, sekto-
rowych, regionalnych i lokalnych.

Wspieranie rozwoju klastrow wodorowych przez partnera publicznego w §wietle
ambitnych zatozen krajowych i europejskich co do zréwnowazonego rozwoju go-
spodarki wodorowe;j i technologii wodorowych jest dziataniem celowym, zorgani-
zowanym, indywidualnie zr6znicowanym i Systematycznie realizowanym. Z uwagi
na fakt, ze wigkszos¢ klastrow wodorowych znajduje si¢ w embrionalnej fazie roz-
woju, tym samym ich toZzsamos¢ jest w pewnym stopniu normatywnie kreowana,
konstruowana, narzucana i instrumentalizowana przez partneré6w publicznych w celu
realizacji przysztych korzysci gtdwnie spoteczno-gospodarczych i politycznych. Od-
powiada to zaréwno podejéciu esencjalistycznemu (substancjalistycznemu), gdzie
tozsamos$¢ klastrow wodorowych bazuje na klasycznym zespole atrybutow klastrow



22 Bogustaw Piotr Bembenek

technologicznych, okreslajac ich istotng wlasciwos¢, ,,esencj¢” kolektywnego dzia-
lania skoncentrowanego na technologii i transferze wiedzy, jak rowniez podejsciu
konstruktywistycznemu, gdzie obecna tozsamo$¢ klastréw wodorowych moze by¢
formga przej$ciowa, gdyz proces jej dynamicznego ksztaltowania trwa¢ bedzie w catym
cyklu zycia klastrow. Nie sposob nie podkresli¢, ze w perspektywie konstruktywi-
stycznej tozsamo$¢ jako rezultat wyboru i tworczej aktywnosci jest ztozonym pro-
cesem oraz luznym, dynamicznym agregatem akcji i reakcji, a takze relacji, symboli,
warto$ci, wzorow, procedur dziatan pozostajacych wzgledem siebie w nieustanne;j
interakcji, dowolnie modyfikowanych wedtug potrzeb w czasie i1 przestrzeni, determi-
nowanych zmiennymi uwarunkowaniami sytuacyjnymi (Wiktorska-Swiecka, 2014).
Bedac otwarta i wypracowana na fundamencie kapitalu zaufania, wspdlnoty celow,
warto$ci i dziatan, jednoczesnie moze wzmacnia¢ integracje spotecznosci klastrowej
1 przyczyniac si¢ do zrobwnowazonego rozwoju.

Artykut stanowi wprowadzenie do rozwazan naukowych nad wspolczesnym zjawi-
skiem klasteringu w rozwijajacej si¢ gospodarce wodorowej. Tym samym nie wyczer-
puje wszystkich watkow analizowanej problematyki, pomimo ze mocno ja nakresla.
Zaprezentowana wielowatkowa i ztozona koncepcja tozsamosci klastrow wodoro-
wych, ktora podlega cigglym zmianom, moze stanowi¢ inspiracje do podejmowania
dalszych badan na gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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SHAPING THE IDENTITY OF SUSTAINABLE HYDROGEN CLUSTERS
IN THE CONDITIONS OF ENERGY TRANSITION

Summary

The article focuses on selected issues in the field of shaping the identity of hydrogen
clusters in the conditions of the modern energy transformation. In addition to the introduction
and summary, it consists of three parts in which the strategic dimension of the energy trans-
formation, the identity of sustainable hydrogen clusters and the practical approach of the
public partner to create this identity of eight hydrogen clusters in Poland are characterized.
Based on the results of own research, it has been shown that supporting the development of
hydrogen clusters by the public partner in the light of ambitious national and European as-
sumptions regarding the sustainable development of the hydrogen economy and hydrogen
technologies is a purposeful, organized, individually differentiated and systematically imple-
mented activity. At the same time, the process of shaping the identity of hydrogen clusters is
influenced by the macro- and micro-environment as well as the internal environment of these
clusters. Due to the fact that a number of identities built at different levels intersect and co-
exist in the cluster space, not only individual identities of individual units of the heterogene-
ous cluster community, but also collective identities, including social, sectoral, regional and
local identities, therefore the selected issues may be an inspiration for further research in the
field of management and quality science.

Keywords: hydrogen cluster, organization, cluster identity, sustainable development
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